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Liebe Leserin, lieber Lesar,

dieses Buch stellt Ihnen grundlegende Gedanken zum Ansatz der Neuen Autoritdt vor. Im Mittel-
punkt steht der Entschluss, Beziehung zu stdrken und prdsent zu sein und somit durch das eigene
Handeln, nicht durch die Verdnderung anderer, bedeutsam fir die umgebenden Systeme zu sein. Die-
se zirkuldren Zusammenhdnge, die im Text als systemisches Denken und systemisch basierte Hand-
lungsfelder beschrieben werden, bieten die Méglichkeit, sich selbst zu reflektieren und durch das ei-
gene Verhalten Einfluss auf das Umfeld zu nehmen. Es geht somit nicht darum, erneut traditionelle,
hierarchische Autoritat for Enwachsene herzustellen.

Newe Autoritdt wird in Schulen gelebt und erlebt. Dieses Buch teilt mit lhnen Einblicke aus langjihri-
ger Praxis, Sie lesen zu Ideen der Umsetzung, zu Erfahrungen und auch zu Stolpersteinen.

Vieles, auf das die Haltung der Neuen Autorit@t aufmerksam macht, wird von padogogischen Mitar-
beiterinnen’ und Mitarbeitern bereits umgesetzt. Im Schulalltag arbeiten Beziehungsverantwortliche
ausgesprochen engagiert, qualifiziert und motiviert. Methodenvielfalt, hervorragende Didaktik, ge-
paart mit dem Entschluss, verldssliche Beziehung anzubieten und zu gestalten und Menschen auf
dem Wegq ihrer Entwicklung zu begleiten, priigen vielfdltiges, verantwortungsvolles, engagiertes Wir-
ken. Die pragmatische Prasenz?, der Hondwerkskoffer, ist vielschichtig gefUllt.

Ein guter Grund Uber eine Erweiterung von Handlungsoptionen nachzudenken ist das Erleben von
Grenzen. Es gibt Momente im professionellen Handeln, in denen Sie Beziehung auch zu den Men-
schen halten wollen, die unter Umstinden Ihr Beziehungsangebot wenig annehmen. Nahezu jede
pidagogische Mitarbeiterin und jeder pddagogische Mitarbeiter kennt das Geflihl von Ohnmacht,
Verzweiflung, vielleicht Druck oder Anspannung, vor bzw. in einer Gruppe zu stehen, und es geht
drunter und driiber. Oder Sie geraten in Wut und Zorn, weil jernand Konflikte, Arger oder Angst aus-
st Dann erleben Sie Ihre Arbeit eventuell als ermidend und anstrengend, Sie werden mdglicher-
weise Ihrer Haltung untreu, Ihren Werten nicht gerecht oder sogar krank.

Die gewaltfreie Haltung der Neuen Autoritdt kdnnte Sie standhaft und gelossen sein bzw. bleiben
lassen und es Ihnen ermdglichen, an dem einen oder anderen Tag noch zufriedener und zuversichtli-
cher aus der Schule zu gehen. Vielleicht tragt die Neue Autoritdt zu lhrer Gesundheit bei und macht
Sie* handlungsfahig! Es ist lohnend, das Angebot der Neuen Autoritdt anzunehmen, sich auf unter-
stitzende Leitsdtze zu beziehen und somit quch die Idee der Salutogenese* in der Schule zu starken.
Newue Autoritat bietet lhnen starken Halt durch Ihre starke Haltung!

Vier-riickter Weise kann allein das Beschreiben einer Haltung, so wie in diesem Buch, ein Ausldser
sein, inneren Widerstand zu splren. Wie mag es gelingen, sich einzufihlen, sich gegenseitig zuzuhd-
ren, miteinander zu diskutieran, Vorschldge wahrzunehmen? Dieses Buch entstand in der Intention,
Newe Autoritdt keinesfalls als Dogma oder gar als Programm aufzuzeigen. Wer ein Rezept fir den

1 Zum Fochteam Schule geh@ren nicht nur Lehrerinnen und Lehrer, Die Vialfalt der Mitorbeitenden hat sich enorm enweitert. Donsm wird der
Begiff der ptidogogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitar gewdhit. Die Schwilgemeinds schlieft Scholerinnen und Scholer, Eltern atc. ein.

2 ol Kp. 4.6 Progmatische Pritsenz

Obrigens nicht nur im Schulalltag

4 Sglutogenese= Entstehuwngwvon Gesundheit, vgl. Kp. 5.5.2 Rehistorisisrung und rote Knopfa
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Schulalltag sucht, wird hier weniger fiindig. In Demut und der Anerkennung eigener und fremder
Grenzen und Gefiihle wird in diesem Buch mit Zufriedenheit und Hingabe eine Haltung der Gewalt-
freiheit aufgegriffen und mit Vorstellungen und Anregungen fiir die Umsetzung im taglichen (Schul-)
Leben gefillt.

Zum Beginn kdnnen Sie der Einladung folgen, Ihre Gedanken um Ihr eigenes Autoritdtserleben
schweifen zu lassen. Nach kurzen Informationen zu den Wurzeln der Neuen Autoritdt stehen tragfa-
hige Leitsdtze im Fokus. Diese kdnnen ad hoc in Ihr tégliches Handeln in der Schulpraxis einfliefen.
Weiter stehen im Mittelpunkt der Neuen Autoritit Uberlequngen zum Erleben der eigenen Priisenz:
Sie lernen ein Modell mit sechs Prdsenzformen kennen, die jeweils mit Prisenzfrogen und Beispielen
verbunden werden.

Anschliefend werden diese Prisenzformen mit sechs Handlungsaspekte verzahnt und deren Denk-
und Handlungsweisen mit dem praktischen Erleben in der Grundschule verbunden.

Da sich im Schulalltag hdufig Fragen zu Optionen der Implementation der Haltung ergeben, folgen
Hinweise und Empfehlungen zur schrittweisen Einfihrung unter Einbeziehung aller Beteiligten.

Im Kapitel 7 , Feine Grenzen der Neuen Autoritdt™ geht es um den schmalen Grat zwischen Stirke
und Macht, wenn Sie sich in der Haltung der Neuen Autoritdt bewegen. Es tut gut, sich dessen
bewusst zu sein und den Entschluss fir Ihre eigenen Haltung hinterfragen und stérken zu kdnnen.

Im Kapitel 9 , Must-have in der Schule: Basiswissen™ finden Sie Exkurse in streifende Randgebiete.
Die Erkenntnisse dieser Theorien sichern pddagogisches Handeln ab und stehen mit den Grund-
haltungen der Neuen Autoritat im Einklang.

Ich danke von Herzen Elle fir ihre gusdauernde, umfangliche, kompetente Unterstiitzung widhrend
des gesamten Schreibprozesses dieses Buches, ihre wunderbare Bereicherung in Gedanken, Aus-
tausch, Sprache und Formulierung!

Meinen Dank richte ich auch an Irmgard, die gelesen, kommentiert und wertschdtzend reflektiert
hat.

Ich winsche Ihnen starken Halt durch die starke Haltung der Neuen Autoritdt!
lhre
Jnes Schiermeyer-Reichl




Neue Autoritat in der Grundschule

Eigene Stdrke entwickeln, beharrlich Haltung zeigen, zuverlassig Beziehung gestalten”

Gehen Sie an manchen Tagen angestrengt oder ausgelaugt aus der Schule? Fiihlen Sie sich
ohnmachtig, geraten zuweilen unter Druck, erleben Wut oder Angst? Spiren Sie, dass Sie in
einzelnen Situationen Ilhren Werten und Idealen nicht treu bleiben, obwohl Sie in guter
Beziehung stehen mochten?

Dieses Buch ladt Sie ein, neue Wege zu gehen: Entwickeln Sie, inspiriert durch das Konzept
der Neuen Autoritat, eine wertschatzende Selbstreflexion und somit noch mehr
Professionalitat im Schulalltag. Beleuchten Sie die Starken und gemeinsamen
Handlungsoptionen lhres Schulteams. Sie erfahren, wie Sie zuversichtlicher und gelassener
auch herausfordernde Situationen bewaltigen konnen, indem Sie — gestarkt durch die
Grundsatze der Neuen Autoritat — eine klare Haltung einnehmen.

Im Mittelpunkt stehen fiir Sie, neben lhrem Entschluss zur Gewaltfreiheit, Ihre beharrliche
Absicht, Beziehung zu starken und prasent zu sein. Bedingt durch lhr eigenes Verhalten
erleben Sie, dass herausfordernde Situationen deeskalieren. Damit I6sen Sie sich von
traditionellen Autoritatsmodellen und der Vorstellung, verantwortlich fiir Veranderung
anderer zu sein.

Neue Autoritat bietet Ihnen starken Halt durch lhre starke Haltung!



